
1. Workshop – TV Liesing 



Richtig Fit für ASVÖ Vereine 

Ziele des Projekts 

Perspektiven aufzeigen 

Vereinsentwicklung 

ASVÖ-Service 

Bewusstsein schaffen 

Potentiale erkennen/Ressourcen nutzen 

Neuorientierung/Professionalisierung  

Individuelle Unterstützung 

Gesundheit durch sportliche Bewegung 



Richtig Fit für ASVÖ Vereine 

Wie unterstützt der ASVÖ? 

Impuls- und 
Ideengebung 

Prozessbegleitung 

Planmäßige und 
zielgerichtete 
Gestaltung von 
Veränderungen 

Individuelle 
Betreuung 

Ansprechperson 
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Richtig Fit für ASVÖ Vereine 

Vorteile & Leistungen 

ASVÖ 
So sieht unsere  

Unterstützung aus 

Chancen & Risiken 
Externe Analyse 

Interne Analyse 
Stärken & Schwächen 

Erarbeitung eines 
individuellen 
Aktionsplans 
Wie können wir auf 
Herausforderungen reagieren? 

Erarbeitung/Überarbeitung 
eines Leitbilds 
Wer sind wir? 

Mitgliederbefragung 
Zufriedenheit &  

Meinung der Mitglieder 



Richtig Fit für ASVÖ Vereine 

Vereinsentwicklung durch Vereinscoaching 

Persönliches Gespräch 
Mitgliederbefragung 

SWOT-Analyse 
 

Vereinscheck 
Aktionsplan entwickeln 

Leitbild erstellen 

Workshop 2 Fortsetzung 
Umsetzung 

Zukunftsperspektive 
Handlungsfeld 

Workshop 3 
Vereinskultur 

Workshop 1 



durch das Meinungsforschungsinstitut “Market” im Jahr 2016 

Bundesweite Vereinsbefragung 

Zielgruppe 
FunktionärInnen aus  
rund 4500 Vereinen 

Rücklaufquote: 15,5% 
 

Auswertungsbasis 
Auswertungsbasis  n=1787 

Befragungsart 
Online-Interview 

Befragungszeitraum 
26.6.2016 – 19.9.2016 



durch das Meinungsforschungsinstitut “Market” im Jahr 2016 

Bundesweite Vereinsbefragung 

70% 70% 93% 90% 

Vereinsgröße 
70% im ländlichen Bereich 
Durchschnittl. Mitgliederzahl: 185 
50% greifen auf Trainer zurück 
2/3 haben eigene ÜL 
2/3 beschränken sich auf 1 Sektion 

Angebotsspektrum 
70% Angebot im Breitensport 

Fachverbandszugehörigkeit 
93% Mitglied in mind. 1 Fachverband 
19% Fußball, 13% Tennis, 12% Ski & 
Snowboard 
Betrag pro Fachverband: €170 - €240 

Finanzgebarung 
90% der Vereine über Mitgliedsbeiträge 

Ausgaben: Wettkampfteilnahmen bzw. Sportgeräte 
1/4 der Abgaben an den jeweiligen Fachverband  



durch das Meinungsforschungsinstitut “Market” im Jahr 2016 

Bundesweite Vereinsbefragung 

70% 69% 

55% 43% 

Sicherung finanzieller & 
infrastruktureller 
Ressourcen 

Förderung der 
ehrenamtlichen 
Engagements im 
Sportverein 

Moderne Kommunikation Kooperation & Vernetzung 

Die wichtigsten 
Handlungsfelder  
der Zukunft – TOP 4 

Was sind Ihrer Meinung nach die 

wichtigsten Handlungsfelder der Zukunft 

für die Entwicklung in Ihrem Verein? 

Frage 42: 



durch das Meinungsforschungsinstitut “Market” im Jahr 2016 

Bundesweite Vereinsbefragung 

40% 27% 

16% 16% 

Weiterentwicklung des 
(Sport-)Angebots 

Dienstleistungs- und 
Qualitätsorientierung 

Offenheit für 
unterrepräsentierte 
Mitgliedergruppen 

Bezahlte Mitarbeit und 
Verberuflichung 

Die wichtigsten 
Handlungsfelder  
der Zukunft – BOTTOM 4 

Was sind Ihrer Meinung nach die 

wichtigsten Handlungsfelder der Zukunft 

für die Entwicklung in Ihrem Verein? 

Frage 42: 



durch das Meinungsforschungsinstitut “Market” im Jahr 2016 

Bundesweite Vereinsbefragung 

Strukturwandel im Ehrenamt 

Personen sind schwieriger für ein 
freiwilliges Engagement zu motivieren 

Reduzierung bzw. Unsicherheit über 
Verfügbarkeit externer Ressourcen 

Fördergelder, Sponsorengelder.. 

Zunehmende wirtschaftliche und 
rechtliche Belange 
Registrierkassenpflicht und Haftungsfragen 

Demographischer Wandel in der 
Gesellschaft 
Anteil an älteren Menschen, MigrantInnen 
wächst; Anzahl an Kindern und 
Jugendlichen stagniert 59% 45% 45% 35% 

Frage 41: 
Abschließend noch ein kurzer Blick in 

die Zukunft. Inwiefern sehen Sie in den 

folgenden Punkten Herausforderungen 

für die Entwicklung in Ihrem Verein? 
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Herausforderungen bei der Vereinsentwicklung - TOP 4 



durch das Meinungsforschungsinstitut “Market” im Jahr 2016 

Bundesweite Vereinsbefragung 

Allgemeine Veränderungen im 
Sportverhalten 

In Bezug auf Sportarten, Flexibilität in der 
Sportausübung, Ort der Sportausübung, 
Individualisierung usw. 

Erweiterung des Aufgabenspektrums für 
Sportvereine 

Um gesellschaftliche Erwartungen & 
Anforderungen zu erfüllen 

Stärkere Dienstleistungsorientierung  
im Sport 

Um Sporttreibenden ein besseres Service 
zu bieten 

Ausdifferenzierung des 
Sportangebots 
Um Motive und Interessen der 
Sporttreibenden aufzugreifen 

28% 26% 24% 18% 

Frage 41: 
Abschließend noch ein kurzer Blick in 

die Zukunft. Inwiefern sehen Sie in den 

folgenden Punkten  Herausforderungen 

für die Entwicklung in Ihrem Verein? 

Herausforderungen bei der Vereinsentwicklung - BOTTOM 4 
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Richtig Fit für ASVÖ Vereine 

Allgemeine Entwicklungen und Trends 

01 
Motivation für freiwilliges 
Engagement nimmt ab 

02 
Reduzierung externer 
Ressourcen 
Weniger Sponsoren- und 
Fördergelder 

04 
Demographischer Wandel 
Immer mehr ältere Menschen 
und Migrantinnen, weniger 
Kinder 

05 
Veränderung Sportverhalten 

Flexibel und individuell 

03 
Zunehmende rechtliche Belange 

Registrierkassa und Haftungsfragen 

Typische Probleme, mit denen man  
als Verein konfrontiert ist, sind: 

Quelle: Nagl, Schlesinger: 
Sportvereinsentwicklung, 2012  



Richtig Fit für ASVÖ Vereine 

Allgemeine Entwicklungen und Trends 

Mitgliedergewinnung 
und Bindung 

Sicherung finanzieller 
und infrastruktureller 
Ressourcen 

Führung des Vereins an 
gewünschten Zielen ausrichten 
Schaffung von organisatorischen 
Rahmenbedingungen 

Förderung des ehrenamtlichen 
Engagements im Sportverein 
Bindung von Ehrenamtlichen 
Gewinnung neuer 
Ehrenamtlicher 
Bessere Aufteilung der 
Arbeiten 

Bezahlte Mitarbeit und 
Verberuflichung 

Daraus ergeben sich 
folgende Handlungsfelder: 

Quelle: Nagl, Schlesinger: 
Sportvereinsentwicklung, 2012  



Richtig Fit für ASVÖ Vereine 

Allgemeine Entwicklungen und Trends 

Weiterentwicklung des 
Sportangebots 

Offenheit für unterrepräsentierte 
Mitgliedergruppen und deren 
Eingliederung 

Führung des Vereins an 
gewünschten Zielen ausrichten 
Schaffung von organisatorischen 
Rahmenbedingungen 

Moderne Kommunikationswege 
Informationsaufbereitung und 
Verteilung 

Kooperationen mit 
Partnern 
Schule, Kindergarten, Hort, 
Gemeinde, Sportartikelhersteller, 
lokale Unternehmen 

Daraus ergeben sich 
folgende Handlungsfelder: 

Quelle: Nagl, Schlesinger: 
Sportvereinsentwicklung, 2012  



Richtig Fit für ASVÖ Vereine 

Vereinsentwicklung 



Richtig Fit für ASVÖ Vereine 

TV Liesing 

Turnen 

250 - 300 Mitglieder (März 2020) 

“Turnen, Spaß, Gemeinschaft, Sport”  

“Wo turnen Freude macht” 



Chancen des TV Liesing 

Welche Chancen 
werden aufgrund des 

Umfeldes und des 
Images gesehen? 

Soziale Komponente 

Angebot für Kinder & 
Jugendliche 

Qualität & Spaß 

Gute 
Vorstandsarbeit 

Starke Verbindung zu 
den Mitgliedern 

RF für ASVÖ Vereine  



Risiken des TV Liesing 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Welche Risiken 
werden aufgrund des 

Umfeldes und des 
Images gesehen? 

 

Ehrenamt Vorturner*innen 

Zustand und Verfügbarkeit 
Sportstätten 

RF für ASVÖ Vereine  



Auswertung der 
Mitgliederbefragung 



Institutionelles Vertrauen 



Demografie 
• 46 Fragebögen ausgefüllt, davon 43 vollständig 

• Ø Alter 40,93 

• 63,04% weiblich/ 36,96% männlich  

• 65,22% wohnen in Wien, 19,57% in Perchtoldsdorf 

• Ø 2,48 Kinder (aller ü18 Jährigen)  

  62,96% der Personen, die Kinder haben, haben 
mindestens ein Kind, welches auch Vereinsmitglied ist 

 



Mitgliedschaft 

• 26,09% sind Mitglied in einem weiteren 
Sportverein 

• Ø Mitgliedsdauer: 20,04 Jahre 

• 97,83% denken nie über einen Vereinsaustritt nach 

 2,17% denken zumindest selten darüber nach 

 

 

 



Sportliche Tätigkeit 
• 78,26% sind derzeit sportlich für den Verein aktiv 

 19,57% waren früher aktiv - Gründe für das Beenden der 
sportlichen Aktivität: Wohnortswechsel, Gesundheit, 
Bequemlichkeit 

 2,17% waren noch nie aktiv 

 

• Ø seit 20,33 Jahren sportlich aktiv 

• 34,78% sind wettkampfsportlich aktiv, 28,26% waren es früher 
& 36,96% waren es nie 

 

 



Zufriedenheit Vereinsarbeit 



Ich und unser Sportverein 



Ich und unser Sportverein 



Unser Verein 



Unser Verein 



Wichtigkeit und Zufriedenheit 



Wichtigkeit und Zufriedenheit 



Net Promoter Score 



Ehrenamtliche Tätigkeit 

• 19 Personen gaben an, ehrenamtlich in 
folgenden Tätigkeitsbereichen tätig zu sein 
(Mehrfachantworten) möglich) 

 

 

 

 

 

Tätigkeitsbereich Ø  seit wie vielen Jahren Ø Stunden pro Monat 

Sportbereich 10,22 9,78 

Führung, Administration 17 6,5 

Technischer Bereich 26,67 7 

Gelegentliche Hilfe bei Vereinsanlässen 14,5 3,38 



Ehrenamtliche Tätigkeit 
• 0% bekommen eine Aufwandsentschädigung; 100% keine 



Motive für Mitarbeit 



Beurteilung der Mitarbeit 



RF für ASVÖ Vereine  

Finanziert durch Bundes-Sportfördermittel  36 

(Gründe wieder in Word Dokument) 



RF für ASVÖ Vereine  

Finanziert durch Bundes-Sportfördermittel  37 

Nicht ehrenamtlich tätig 

• 27 Personen gaben an, nicht ehrenamtlich tätig zu sein 

• 11,11% waren früher ehrenamtlich tätig 



RF für ASVÖ Vereine  

Finanziert durch Bundes-Sportfördermittel  38 

Vorstand 

• 9 Personen gaben an, im Vorstand tätig zu sein 

– 50% sind mit der Mitgliederentwicklung sehr zufrieden, 37,5% sind eher zufrieden und 12,5 
sind weder zufrieden noch unzufrieden 

Fragen nur von Vorstandsmitgliedern beantwortet! 



RF für ASVÖ Vereine  

Finanziert durch Bundes-Sportfördermittel  39 

Frage nur von Vorstandsmitgliedern beantwortet! 

Entwicklung Ehrenamt 

Wie bist du mit der Entwicklung im Bereich ehrenamtliche Tätigkeit in deinem 
Verein in den letzten fünf Jahren insgesamt zufrieden?  



RF für ASVÖ Vereine  

Finanziert durch Bundes-Sportfördermittel  40 

Probleme Ehrenamt 

Fragen nur von Vorstandsmitgliedern beantwortet! 

* eine Person sieht dieses Problem als existenzbedrohend 

* 

Wie groß sind derzeit folgende Probleme deines Vereins in Bezug auf die Ehrenamtlichkeit? 

* 



RF für ASVÖ Vereine  

Finanziert durch Bundes-Sportfördermittel  41 

Zusätzliche Angebote 
 

 

• Gerätturnen fortg. mit externem ausgebildeten Trainer Wochentag 
egal um 18:00 oder 19:00 für 100€.  

• Mädchenturnen für Fortgeschrittene oder in einer Kleingruppe am 
Donnerstag für 80€.  

• Sport im Freien am Donnerstag um 17:00 für 10€.  

• Turnen 3-mal in der Woche um 6-8 Uhr für 45€.  

• 2. Turnen für Kindern am Dienstag um 17:00 für 10€. 

• Turnen 3-mal in der Woche um 6-8 Uhr für 45€.  

 

 

 

 

 

Jedes Angebot wurde von einer Person genannt. Abgefragt wurde, welche zusätzlichen 
Angebote sich die Vereinsmitglieder wünschen und welchen Betrag sie bereit wären zu 

zahlen. 



RF für ASVÖ Vereine  

Finanziert durch Bundes-Sportfördermittel  42 

Wünsche/Anregungen 

• Einzelne Nennungen von Mitgliedern: 

• Da ich erst seit 1 1/2 Jahren dabei bin, kann ich nichts sagen. 

• Ich liebe den ÖTB Liesing :) Beste Turnvereinsfamilie 

• Wir haben große Probleme geeignete Trainer zu finden, die 
nicht aus unserem Verein kommen. Wir sind auch bereit 
externe Trainer zu bezahlen, trotzdem haben wir keine. Durch 
die Freiwilligkeit fällt öfter jemand der Vorturner aus und wir 
haben ständigen Mangel an geeigneten Vorturnern/Trainern.  



RF für ASVÖ Vereine  

Finanziert durch Bundes-Sportfördermittel  43 

SWOT 

Stärken 

• Angebot 
• Gemeinschaft 
• Generationsübergreifend 
• Spaß 
• Zusammenhalt 

Schwächen 

• Garderoben 
• kleine Turnhalle 
• Sanitäranlagen 

Herausforderungen 

• neue Mitglieder 
• Sanierung 
• Umbau 

Werte 

• Freude 
• Freundschaft 
• Gemeinschaft 
• Tradition 
• Zusammenhalt 



Richtig Fit für ASVÖ Vereine 

Allfälliges 

NEXT STEPS 
2. Workshop Termin ??? 

 

Christoph Gartner 

KONTAKT 

0664 15 32 998 

richtigfit-wien@asvoe.at 



Literaturverzeichnis und Anregungen  
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http://www.sportverein2020.de/ 

 

http://www.dosb.de/de/ehrenamt-im-sport/rat-tat/#dosbc39183 

 

http://www.vibss.de/vereinsmanagement/vereinsentwicklung/ 
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